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Resumiendo el articulo, se puede entender que las variaciones ilustradas en los modelos de presupuesto
académicos y sus reglas son todos dignos de mencién y dependen del modelo utilizado presupuestaria.
Aparte de esto, hay algunos problemas comunes que son frecuentes en todas las instituciones, incluso
si los hubiere; se utiliza un modelo diferente para el presupuesto. El articulo muestra cémo el nivel de la
centralizacién o descentralizacion afecta al modelo presupuestaria y como afecta a las fuentes de financiacion
y el proceso presupuestario para cada uno de la unidad de presupuesto primario o departamentos de la
universidad. Como se muestra en el articulo, el presupuesto de cualquier universidad debe ser determinada
por las prioridades de la institucion y el departamento. Como esta es una de las principales medidas
evidentes de éxito, esto debe ser aquella en la que se debe hacer mas trabajo. Esta es también la medida
mas importante para el éxito de la institucion de desarrollo presupuestario. El articulo también muestra
cémo es importante identificar las fuentes generales de problemas en el proceso presupuestario, las
fuentes de fondos, y las fuentes de los gastos y sus tipos. Como se ha mencionado, el proceso de la
centralizacion y la descentralizacion se explican en detalle en el articulo y su relacion con el proceso de
elaboracion de presupuestos y sus ventajas y desventajas relativas. Las decisiones criticas en cuanto a la
planificacion eficiente de los recursos del presupuesto depende de la distancia significativa de la definicion
de la unidad de presupuesto primario para cada uno de la institucion, su nivel de la descentralizacion, la
alineacion de las actividades deseadas o metas con los incentivos y la identificacidn de las restricciones del
modelo utilizado, incluso si es hibrido, modelo centralizado o descentralizado. Todas estas decisiones son
importantes para el proceso de planificacion del sistema presupuestario y el desarrollo de las prioridades
de las instituciones y sus presupuestos.
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Summarizing the article, it can be understood that the variations illustrated in the academic budget models
and their rules are all noteworthy and depend on the budget model used. Apart from this, there are some
common problems that are common in all institutions, even if there are any; A different model is used for
the budget. The article shows how the level of centralization or decentralization affects the budget model
and how it affects the sources of funding and the budget process for each of the primary budget unit or
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departments of the university. As shown in the article, the budget of any university must be determined by
the priorities of the institution and the department. As this is one of the main obvious measures of success,
this should be the one in which more work should be done. This is also the most important measure for
the success of the budget development institution. The article also shows how it is important to identify the
general sources of problems in the budget process, the sources of funds, and the sources of expenditures
and their types. As mentioned, the process of centralization and decentralization is explained in detail in the
article and its relation to the process of budgeting and its relative advantages and disadvantages. Critical
decisions regarding the efficient planning of budget resources depend on the significant distance of the
definition of the primary budget unit for each of the institution, its level of decentralization, the alignment of
desired activities or goals with incentives and identification of the restrictions of the model used, even if it is
a hybrid, centralized or decentralized model. All these decisions are important for the planning process of

the budget system and the development of the priorities of the institutions and their budgets

KEYWORDS: Management, total quality, higher education, development, economic, cultural.

1. INTRODUCCION

Un presupuesto es la estimacion de
los ingresos previstos y los gastos para
cualquier organizacion durante un periodo
determinado y es un resumen del plan
operativo para el proximo afio sobre la
base de estimaciones. El objetivo principal
de cualquier presupuesto es para permitir
el andlisis de escenarios y crear lo Si el
analisis de las estimaciones de gastos e
ingresos para la planificacion y seguimiento
en el futuro. Para cualquier institucion, el
presupuesto muestra las prioridades reales
de la misma, y todas las ultimas prioridades
son evidentes a partir de los anteriores
presupuestos. A las ayudas economicas
en el visionado del efecto de las decisiones
adoptadas por la administracion de nivel
superior y el trabajo sobre cualquier
modificacién tal como se representa a partir
de los presupuestos para planes futuros
(Trusheim y Rylee, 2011).

Educacion Superior y Universidades por
lo general funciona en base a dos tipos
de presupuestos que pueden ser los
presupuestos de capital o de operacion.
El presupuesto operativo se utiliza en la
planificacion del flujo de ingresos y gastos
durante un periodo especifico. Por otro
lado, el otro método de elaboracion de

presupuestos, es decir, el método de
presupuesto de capital ofrece el plan para la
financiacion y los gastos para el desarrollo
de grandes infraestructuras, edificios,
renovaciones, y cualquier remodelacion
de la propiedad. El plan de presupuesto de
capital muestra las prioridades de los planes
de capital de la institucion y también muestra
la capacidad financiera de la institucion en
cuanto a la realizacion de estos planes
de inversion de capital (Banning-amante,
2016).

2. MATERIALES Y METODOS

La metodologia adoptada por los autores
en los articulos de investigacion es por
lo general varia. Por ejemplo, un autor
ha utilizado la revision de la teoria en la
elaboracion de presupuestos, la teoria de
control, y las teorias contables relacionados
para el articulo. Otro ha utilizado los datos
primarios para una coleccion de datos
mediante el uso de los cuestionarios,
mientras que otros han utilizado las fuentes
secundarias de datos para su articulo.
Algunos de estos autores han utilizado los
articulos publicados para la revision del
material relacionado con el proceso y los
recursos de planificacion presupuestaria de
las universidades también. Algunos articulos
han utilizado varianza u otro analisis



estadistico para el analisis de los datos
primarios obtenida a través de sus fuentes
primarias(Parys, Saelens, y gallinas, 2011).

Mientras que en términos de las fuentes
secundarias de los datos, los autores han
utilizado el método analitico y cualitativo
para el analisis de los datos secundarios.
La metodologia de archivos también se
utiiza muchas veces por los autores, ya
que proporciona el autor con la libertad
para profundizar en los datos historicos
sobre el tema y la investigacion mediante
el uso de las palabras clave. En otro
estudio se ha hecho uso de encuestas para
recopilar datos de los encuestados de la
institucion publica sobre su tema. El autor
ha utilizado el cuestionario estructurado
para este proposito del estudio. Otro de
estos estudios se basa en el tema relevante
de la gestién integrada de los recursos y la
planificacidon para el proceso presupuestario
en las universidades han utilizado la
teoria del principal-agente y lo aplico a las
universidades y las universidades con el
propésito analitico.

3. DESARROLLO

Preparativos toda Ia

Universidad:

Presupuesto

El director del presupuesto de una
institucion es generalmente responsable
de la preparacion del presupuesto para
una universidad. El liderazgo de alto nivel
a menudo proporciona las directrices y
parametros para el presupuesto operativo.
La legislatura estatal, el consejo de
administracion y otros, estan a menudo
involucrados en la orientacion del
presupuesto de funcionamiento también.
El director de presupuesto utiliza esta
guia y las instrucciones para proyectar los
ingresos relacionados con el corto plazo y
largo plazo las inversiones también utilizan

las evaluaciones de las tendencias del clima
economico (La Universidad de Sheffield,
2019).

Estos también se utilizan para predecir
los niveles apropiados de los gastos
como servicios publicos o los gastos de
beneficios. El director de presupuesto
suele ser consciente de la audiencia de
su presupuesto desarrollado que van a
aprobarlo. Con el nivel mas alto de la
audiencia, mas resumido y concisa del
presupuesto y su informacion se hace. Los
graficos y las ilustraciones se utilizan para
la presentacion de los datos a un publico
de alto nivel. Por lo general, el presupuesto
se puede desarrollar en diferentes formatos
como por las diferentes audiencias de
presupuesto por parte del director de
presupuesto (Hanover Research, 2013).

Planificacion Presupuesto y Recursos
Académicos:

Hay varias cuestiones que surgen en el
desarrollo y la planificacién del presupuesto
y su planificacion de recursos. La
comparacion, asi como la planificacion de
los presupuestos y varios de sus modelos
y su impacto subyacente en la empresa
académica es importante para serestudiado.
Las instituciones difieren en su estilo de
gestion de los recursos académicos y
términosdelalcance delatomadedecisiones
de sus lideres. El modelo utilizado para la
elaboracion de presupuestos en cualquier
impacto de la institucion en la planificacion
y asignacion de los recursos académicos
(NASBO, 2013). Sin embargo, hay algunos
principios que son universales para todas
las instituciones y sus presupuestos y
planificacion de recursos similares a los
problemas comunes a todos ellos. Esta es
la razon por la que es importante encontrar
las maneras por las cuales las unidades
académicas, el plan de la utilizacion de



los recursos y la gestién de los problemas
comunes a todos los presupuestos.

El Proceso de Planificacion Académica:

Todas las decisiones presupuestarias
hechas por la administracién académica
de la universidad son necesarios para
ser impulsado por las prioridades define
claramente del instituto. El éxito del proceso
deplanificaciondependedesualineacioncon
los objetivos de la autoridad instituciones y la
toma de decisiones con la responsabilidad
(Caballero, Galache, Goémez, y Molina,
2004). Todas las prioridades de unidades
se necesitan para estar en apoyo de las
prioridades de la institucion, y por lo tanto
toda la planificacion y los presupuestos
deben estar vinculados con el concepto
de maximizacion de la marcha de la
institucion hacia los objetivos. El proceso
de planificacion es la manifestacion de esta
relacion, que incluye la planificacion de
inscripcion, la planificacion de la posicién, y
la planificacion del presupuesto para cada
una de las unidades institucionales (Junge,
Bosire, y Kamau, 2014).

La definicion de la unidad de presupuesto
principal de la institucibn es importante.
El presupuesto primario es el que tiene
un control sustancial sobre la toma de
decisiones financieras y sus recursos
financieros. Estas unidades primarias
tienen la autoridad y la responsabilidad de
gestionar sus propias necesidades que
tienen control sobre sus recursos y estar
en la posicion para darse cuenta de sus
beneficios a través de utilizar estrategias y
los incrementos de ahorro de costes en los
ingresos. Para cualquiera de la institucion,
la universidad es la unidad primaria, o para
otros, los departamentos académicos o la
oficina del Provost (Da Silva, 2000).

La planificacion por encima de las

unidades de presupuesto primario:

A menudo, el rector se reune integrales con
todos los departamentos y los decanos. El
proceso también incluye una revision de
los presupuestos plurianuales, datos de
inscripcion, posiciones, y otra informacion
utilizada en el proceso de presupuesto.
Los departamentos son a veces capaces
de gestionar por completo los desafios
y requerimientos mediante el uso de
sus recursos (Al-Hamadeen, 2010). Sin
embargo, también hay momentos en los
que necesitan recursos adicionales para
hacer frente a las prioridades o los objetivos
de toda la universidad. Estos recursos
adicionales pueden ser tomadas de las
fuentes externas o de la propia institucion.
El apoyo del Estado, lo apropiado,
subvenciones, donaciones y apoyos de
fundaciones dirigidas por el gobierno federal
se incluyen normalmente en las fuentes
de los recursos adicionales(Ramirez vy
Christensen, 2013).

La planificaciéon dentro de las unidades
de presupuesto primario:

Todas las wunidades de presupuesto
primarios como los departamentos estan
obligados a tener su proceso de planificacion
interna para el proceso de presupuesto.
Se necesita el decano de cada uno de
los departamentos a trabajar a lo largo
de cada uno de los presidentes de los
departamentos y todos los demas lideres de
unidades para hacer frente a las prioridades
del departamento y la universidad(Muscio,
Quaglione, y Vallanti, 2013).

El método de trabajo puede variar; Sin
embargo, las juntas generales se llevan a
cabo sobre una base anual, al menos, para
revisar las proyecciones de matricula, planes
de posicion, las iniciativas de unidades, y las
necesidades de la ensefianza. Todas las



necesidades docentes del departamento
son necesarios para planificar y definido
en avances para la gestion de los recursos
departamentales y las exigencias del curso.
De acuerdo con el modelo de presupuesto
de la institucion, las inscripciones pueden
o no tener ningun efecto directo sobre
los recursos de la institucion. Si tiene
un impacto, entonces esta proyeccion
podria ser importante para el proceso de
presupuesto(Moll y Hoque, 2011).

Los decanos de las universidades son
necesarios para gestionar los recursos de
forma que la posicién de sus departamentos
para abreviar, asi como el éxito a largo
plazo, segun la medicién con las prioridades
académicas(Serna, 2015). Los decanos
pueden emplear varias estrategias para
el manejo de los recursos. Estos pueden
incluir;

1. EI aumento de la matricula para los
departamentos para generar mayores
recursos de la institucion (Chapman &
Sinning, 2014)

2. ldentificar nuevas fuentes de ingresos
recurrentes que puede estar en forma
de ingresos por donaciones o fondos
estatales (Brown, Dimmock, Kang, y
Weisbenner, 2014)

3. Trabajando en el aumento de las
actividades patrocinadas por el uso
del desarrollo de las areas clave
de la investigacion. Esto puede
ayudar en la mejora de la vista de
recursos institucion de tres maneras
como dependiente del modelo de
financiacion de la universidad;

a. Directamente apoyar las nuevas
actividades ampliadas, que estan
alineadas con la misidn de la
universidad (Fernandez Zubieta,
Dominicis, y Elena Pérez, 2011)

b. proporcionar indirectamente vuelta
del coste de la ayuda en el apoyo
de los gastos en relacion con la

empresa de investigacion(Claeys-
Kulik y Estermann, 2016)

c. Proporcionando la oportunidad
potencial para cargar los gastos
directos de subvenciones 'y
contratos que estaban en el pasado
con cargo a otras fuentes (Ho,
2018)

4. Gestion de las operaciones
autoportantes que habian tenido éxito
en apoyo de las prioridades de la
institucion

5. Cortar los gastos y ganancias
realizando a través de procesos
eficientes

Tipos de gastos en los presupuestos
académicos:

Como  cualquier  organizacion, las
universidades también incurren en gastos
para generar mas ingresos Yy lograr sus
objetivos. Mientras que los sistemas de
calificacion populares como el ranking de
pares, la selectividad de admision, y fondos
de la biblioteca dan la medida del éxito, la
medida real del éxito es el logro de la mision
de la institucién(Leslie, Masacre, Taylor, y
Zhang, 2012). Esto demuestra que cada
uno de los gastos incurridos se necesita
para estar en la direccion de la consecucién
de su mision.

Las categorias que implican estos gastos
para cualquier presupuesto académico
general son;
1. Beneficios y salarios
a. Los empleados temporales sueldos
b. EI personal y los profesionales
asalariados permanentes
c. Titular 'y otros salarios del
profesorado continuas
2. Todos los gastos operativos y de
apoyo
3. gastos o facultad costos de inicio de
una sola vez



4. Instalaciones gastos

5. Los gastos de apoyo Como él o
soporte de la biblioteca

6. los gastos asignados como los gastos
generales o impuestos

Para cualquiera de las universidades, uno
de los recursos clave y su gasto recurrente
es la facultad. Al equipo presupuestaria
debe distinguir entre la continua y la facultad
temporal. fondos recurrentes suelen ser
necesarios para la continua o permanente
del profesorado. Del mismo modo, esto
requiere la administracion de contratar a la
tenencia de respaldo o profesionales sélo
cuando estan esperando que les permite
crecer, ya que por lo general incurren en
gastos recurrentes continuar (Ondabu,
2015).

Aparte de esto, la continuacion de latenencia
respaldado facultad no es otro gasto
recurrente de la universidad. El personal
asalariado y profesional es temporal o
permanente(Ashcroft, 2013). Hay casos en
los que el asalariado y el personal temporal
a menudo son contratados en base a los
fondos blandos. Se necesitan estas fuentes
no recurrentes de empleados financiados
a ser dada términos y condiciones de
renovacion especificos. Seria aconsejable
notificar a estos empleados que su
empleo depende de la continuacién de la
financiacion (Axelrod, 1995).

En cuanto a los gastos de apoyo operativos,
éstas son necesarias para ser proyectado,
y las fuentes de financiacion de estos
gastos deben ser identificados. También
es importante tener distingue entre el los
gastos de apoyo de una sola vez y se
repite(Bienen, 2012). Los costes de las
instalaciones son por lo general depende
de las decisiones tomadas dentro y por
encima de los parametros de la unidad
académica. Estos por lo general incluyen

el costo de mantenimiento del espacio
existente, la adicibn de nuevo espacio,
y la reconfiguracion del espacio para las
funciones anadidas.

Si bien cdmo todos estos gastos son
manejados difieren de una organizacion
a otra, hay algunas cuestiones generales
que enfrentan todas las universidades.
El costo de las publicaciones periodicas
de la biblioteca es uno de esos temas
que por lo general se enfrenta por todas
las universidades (Drucker, 1954). La
prevalencia de los recursos electronicos de
la biblioteca ha llevado al gobierno a asumir
que los costos podrian estar disminuyendo,
ya que se piensa que las versiones en linea
a ser menos costoso que las versiones
impresas(Koehn y Hawamdeh, 2010).

Sin embargo, este no es el caso real. La
inflacion del impreso y el material electronico
de la biblioteca y sus precios suelen ser
mas que el IPC. Otra de esas cuestiones
de gestion de recursos universal para las
universidades es el costo de la tecnologia
de la informacion y la estructura se sigue
dentro de la universidad(Burbules, 2018).
Las universidades difieren en su respuesta
a las presiones sobre los precios y otros
desafios sin embargo, es cierto que se trata
de un problema de gestién de recursos
reto para las universidades(Raudla, Karo,
Valdmaa, y Kattel, 2015).

Las fuentes de fondos para los
presupuestos académicos de |Ila
Universidad:
Las fuentes de fondos paralas universidades
generalmente son;
 La matricula y las cuotas de los
estudiantes matriculados
+ Las asignaciones federales y estatales
» Elingreso de dotacién
+ Las ganancias de las operaciones
de los departamentos que son



autoportantes
+ Contratos y subvenciones
* ingresos de inversiones temporales
* Regalos
» Las devoluciones de costes indirectos

A menudo es el caso en el que los recursos
disponibles para las universidades no
se muestran por sus fuentes o puntos
de generacion. Por ejemplo, una base
de presupuesto para un departamento
no puede estar vinculado con las tasas
de los departamentos o de los fondos
estatales(Greiner, 2011). Sin embargo, por
lo general son en gran parte financiados por
estas fuentes de fondos. Los otros modelos
presupuestarios muestran las fuentes
de los fondos, asi. Los departamentos
pueden recibir los fondos de acuerdo a la
matricula generada por sus departamentos,
o cualquier sobrecarga generada o regalos
hechos(Baloncesto, 2011). El nivel de la
relacion entre los recursos del presupuesto
unidad primarias y sus actividades se
expresa a nivel de su descentralizacion.

Nivel de
centralizacion:

descentralizacion y

Elniveldelacentralizacionodescentralizacion
de los presupuestos es variable, asi como
para cada una de las instituciones. La
responsabilidad y la naturaleza toma de
decisiones del presupuesto de las unidades
académicas se alinean directamente con las
cuestiones. El nivel de la descentralizacion
también impacta en los niveles de la
institucion, lo que mas se beneficia de
los mayores ingresos(Rodas, 2014). El
aumento de los ingresos de la inscripcion
en un sistema centralizado produciria
mas ingresos para la autoridad central,
mientras que en un modelo presupuestaria
descentralizada; el ingreso adicional
esta disponible para los departamentos
que generan ingresos a través de este

aumento de la matricula. Estos niveles de
centralizacion y descentralizacion ofrecen
sus desventajas y ventajas del proceso de
elaboracion de presupuestos. Otros asuntos
del presupuesto académica incluyen la
manipulacion de las cargas(Ostergren y
Stensaker, 2011).

La gestion de los recursos es muy
importante. El equipo de presupuestos debe
saber qué cantidad de dinero que tienen
como compromiso. Las universidades se
enfrentan a mucho mayores complejidades
en sus decisiones presupuestarias. Por
lo tanto, se necesita que tengan las
herramientas necesarias para gestionar
estas complejidades. Las herramientas
son parte del sistema de gestion financiera
de la institucion y los departamentos, y su
presupuesto conduce a necesitar estos
para crear sus sistemas de seguimiento
para gestionar las multiples fuentes de los
fondos y los gastos(Beamer, 2011).

Excedentes y déficit:

Por otra parte, el presupuesto de la
universidad también identifica si el
departamento tiene la flexibilidad y la
autoridad en términos de sus capacidades
financieras. Estas identificaciones muestran
también los departamentos que son
responsables de los déficit o el superavit
de los presupuestos. La cuestion de las
reservas esta relacionado con este en el
que se decide sobre quién debe administrar
estas reservas y por qué razones se debe
administrar. Las soluciones para este
problema implican ciertos enfoques que
son utilizadas por las instituciones(Kyodo,
2019). El excedente se envia a una parte
central en uno de los modelos en los que
se asigna entonces por la administracion de
alto nivel. Los déficits y todos los excedentes
son gestionados por las unidades que
también estan generando ellos y se llevan



con el tiempo cada afo. Otro enfoque es
compartir los excedentes entre las unidades
generadoras y el bote central basado en
ningun criterio especifico.

El nivel de toma de decisiones y sus
responsabilidades varia segun el modelo del
presupuesto y la institucion. Las unidades
académicas necesitan informacion
accesible, oportuna y lucido para ayudar
en las decisiones. Esta informacion puede
ser en forma de ingresos la proyectados,
presupuestos, gastos, detalle de las
transacciones o saldos no planificados. Para
un proceso eficiente, se necesita el sistema
financiero para que, una base de datos bien
disefiado y de gran alcance y herramientas
de reporte(Covaleski, Dirsmith, y Weiss,
2013). Las herramientas de reporte deben
ser amplia gamay permiten a los individuos
no financieros para ver la informacion de
acuerdo a sus entendimientos también.

4. CONCLUSIONES

- En conclusion, se puede decir que
las diferencias se explica en los
modelos de presupuesto académicos
y sus principios y reglas son todas
significativas y depende del modelo
utilizado presupuestaria. Porotra parte,
hay algunas cuestiones universales
que estan presentes en todas las
instituciones, independientemente
del modelo utilizado presupuestaria.
Las decisiones criticas en cuanto
a la planeacion eficiente de los
recursos del presupuesto dependen
de la definicion de la unidad de
presupuesto primario, su nivel de la
descentralizacion, la alineacion de las
actividades deseadas o metas con
los incentivos y la identificacion de las
limitaciones del modelo utilizar incluso
si es hibrido, modelo centralizado

o descentralizado. Todas estas
decisiones son fundamentales para el
proceso de planificacion del sistema
presupuestario y el desarrollo de las
prioridades de las instituciones y sus
presupuestos. Como se muestra en
el articulo, el presupuesto institucional
debe serimpulsada por las prioridades
de la institucion y el departamento.
Esta es también la medida mas
importante para el éxito de la institucion
de desarrollo presupuestario. El
articulo también ha definido las
fuentes generales de problemas
en el proceso presupuestario, las
fuentes de fondos, y las fuentes de
los gastos y sus tipos. El proceso de
la centralizacion y la descentralizacion
también se explican en detalle en
el articulo. También se revela que
las universidades tienen muchas
mayores dificultades en su proceso de
toma de decisiones presupuestarias
también. Por esta razdn, se requiere
para que tengan las habilidades y
herramientas necesarias y necesarios
en sus manos. Estas dificultades no se
puede hacer frente sin tener acceso a
los conocimientos, las habilidades
y herramientas necesarias. Por
lo tanto, se necesita que tengan
las herramientas necesarias para
gestionar estas complejidades. Las
herramientas pueden ser cualquier
cosa que es parte del sistema de
gestion financiera de la institucion y los
departamentos. serian necesarias las
herramientas por el presupuesto lleva
a crear sus sistemas de seguimiento
para gestionar las multiples fuentes de
los fondos y gastos.
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